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'11=)'15 ./ +2* :*+2.,>
&2* '<.4* '8'-5030 :',* +2* '00=:7+3.8 +2'+ ' 1.))*1+

;=,(*:*8+ 30 :',* *4*)5 +3:*> @.9*4*)6 38 ' )*'- -3/*
*843).8:*8+6 +230 9.=-, <* 4*)5 =8-3C*-5> &2* 3:7'1+ ./
*)).8*.=0 ;=,(*:*8+0 38 +230 '8'-5030 9'0 *B':38*, <5
03:=-'+38( +2* 7).<-*: ./ 381.))*1+ ;=,(*:*8+0 ,=)38( +2*
7'3)930* 1.:7')30.80> &2* *//*1+ ./ +2*0* 381.))*1+ 1.:7')H
30.80 9'0 '00*00*, <5 '00=:38( +2'+ +2* *0+3:'+.) 1.=-,
7).43,* +2* 1.))*1+ 1.:7')30.8 /.) bK 7*)1*8+ ./ +2* +3:*>
&230 9'0 +2*8 )*,=1*, 38 0+'(*0 +. aK 7*)1*8+6 WK 7*)1*8+6
'8, -'0+-5 `K 7*)1*8+ 1.))*1+ ;=,(*:*8+0> &230 9'0 ' 03:3-')
:*+2., ./ 0*803+343+5 '8'-5030 +. +2'+ =0*, <5 M.F.C3 SJKU
,=)38( 230 +*0+38( ./ ##^> &2* 1'0*0 '8, ,*()** ./ *)).)
9*)* 0*-*1+*, )'8,.:-5> &2* *)).)0 /).: .8* -*4*- 9*)*
7).7'('+*, +. +2* 8*B+> %8 +230 9'56 +2* *)).8*.=0 ,*1303.80
:',* '+ +2* TK 7*)1*8+ *)).) -*4*- 9*)* 381-=,*, 38 +2*
VK 7*)1*8+ -*4*- '8, +2.0* :',* '+ +2* VK 7*)1*8+ -*4*- 9*)*
1'))3*, +2).=(2 +. +2* JK 7*)1*8+ -*4*-6 '8, 0. .8> &2=06
+2*)* 9'0 0.:* 1.:7')'<3-3+5 <*+9**8 ,3//*)*8+ -*4*-0 ./
*)).8*.=0 7'3)930* ;=,(*:*8+0>
A).: A3(> J6 9* 0** +2'+ .=) 07')0* ,'+' :*+2., 9'0

).<=0+ '('380+ 1.:7')30.8 *)).)0 =7 +. ' -*4*- ./ JK 7*)1*8+6
<=+6 <*5.8, +2306 +2*)* 9'0 ' :')C*, ,*+*)3.)'+3.8> %8 .8*
0*80*6 +230 30 8.+ 0=)7)3038( 0381* +2* 1.:7')30.8 :'+)31*0
1.8+'38 :=12 )*,=8,'815c 8*4*)+2*-*006 3+ 30 '8 *81.=)'H
(38( /38,38( 3/ +2* :*+2., 30 +. <* 7)'1+31'--5 ,*7-.5*,>

e.+* +2'+ +2* 2.)3F.8+'- -38* ,*8.+*0 +2* -*4*- ./ '11=)'15
.<+'38*, 43' *B7*)+ ;=,(*:*8+ /.) 1.:7')30.8 7=)7.0*0>
&2* 0*1.8, '8'-5030 ',,)*00*, +2* Y=*0+3.8 ./ 2.9

38/-=*8+3'- +2* 12.31* ./ )*/*)*81* 7.38+ .) 7).;*1+ 30 =7.8
+2* '11=)'15 ./ +2* 07')0* ,'+' :*+2.,> @*)*6 9* 0*-*1+*,
/.=) ,3//*)*8+ )*/*)*81* 7.38+0 /.) <.+2 +2* M& '8, +2*
R.:7'85 j ,'+' O3>*>6 *3(2+ 38 +.+'-P> &2* 7.38+0 9*)* 12.0*8
+. )*7)*0*8+ 7).;*1+0 +2'+ 9*)* '+ *3+2*) *B+)*:* ./ +2* )'8(*
./ 7).;*1+ 03F*0 '0 9*-- '0 +2.0* 38 +2* :3,,-*> #381* +2*
7=)7.0* 9'0 +. ,*+*):38* +2* *//*1+ ./ =038( ,3//*)*8+
)*/*)*81* 7.38+06 .=) 1.81*)8 9'0 )*-'+34* '11=)'15 )'+2*)
+2'8 ,*+*):3838( 92'+ :3(2+ <* )*'-30+31'--5 '123*4'<-*>
R.80*Y=*8+-56 .=) 7).1*,=)* 9'0 +. =0* 7*)/*1+ C8.9-*,(*
OK 7*)1*8+ *)).)0P '0 7*) +2* 383+3'- 7')+ ./ +2* 7)*43.=0
03:=-'+3.8> ]* +2*8 1.:7=+*, +2* '<0.-=+* )*03,='- /.)
*'12 7)*,31+3.8>
A3(> _' '8, A3(> _< 02.9 03,* <5 03,* <.B7-.+0 ./ /.=)

)*/*)*81* +'0C0 0':7-*, /).: *'12 *843).8:*8+> &2*
02',*, ')*'0 02.9 +2* bX 7*)1*8+ 1.8/3,*81* -3:3+0 /.)
+2* :*,3'80> %+ 9.=-, 0**: +2'+ +2*)* 30 0.:* 4')3'<3-3+5 38
7)*,31+3.8 *)).)0 '11.),38( +. +2* 12.31* ./ +'0C 93+2 +2*

,LQ!!QR0 FS0 3FRNOR5TLNH !RQ053N5ST O5NL ,!FR,Q 0FNF [[C

X> &230 ,3//*)0 /).: +2* '8'-5030 38 +2* 7)*43.=0 0*1+3.8 92*)* +2*
.<;*1+34* 9'0 +. ,*+*):38* 92*+2*) +2* 07')0* ,'+' :*+2., 9'0 '<-* +.
3:7).4* =7.8 +2* 7*)/.):'81* ./ *B7*)+ *0+3:'+.)0> M5 1.8+)'0+6 38 +230
0*803+343+5 '8'-50306 9* 9302 +. *B7-.)* +2* 3:7'1+ ./ *)).8*.=0
1.:7')30.80 '8,6 1.80*Y=*8+-56 :=0+ 1.::*81* /).: ' 7.03+3.8 ./ 8.
*)).)0>
`> ^^E" 30 +2* :*'8 :'(83+=,* ./ )*-'+34* *)).) '8, 30 ,*/38*, '0

#))
"

!,!"
,!#

&/,#&/,&
/,
>

P%)= C= !"#$%&'%8( .&&?".&@ .).%(/' /%<?2.'#$ -.%"*%/# &8<-."%/8( #""8"

".'#/=

P%)= a= I.J 0%/'"%E?'%8( 89 -"#$%&'%8( #""8"/ ?/%() $%99#"#(' "#9#"#(&# './7/
I38<-.(@ b $.'. /#'J= IEJ 0%/'"%E?'%8( 89 -"#$%&'%8( #""8"/ ?/%() $%99#"#('
"#9#"#(&# './7/ IZN $.'. /#'J=
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9.)0+ *)).)0 <*38( '00.13'+*, 93+2 +2* -')(*0+ )*/*)*81*
7.38+0>
&2* :*'8 '<0.-=+* )*03,='-0 ')* 7).43,*, 38 &'<-* J '8,

'('38 1.8/3): +2'+ +2* ()*'+*0+ 7).<-*:0 9*)* *81.=8+*)*,
92*8 +2* )*/*)*81* 7.38+0 9*)* '+ +2* *B+)*:*6 .)
:'B3:=:6 /.) +2* )'8(* ./ 4'-=*0> ?<43.=0-56 /=)+2*)
384*0+3('+3.8 9.=-, <* =0*/=-6 <=+ +2* /38,38( 30 38+=3+34*-5
)*'0.8'<-* +2'+ +2* :.)* )*7)*0*8+'+34*6 .) 1-.0*) +. +2*
:3,7.38+6 ' )*/*)*81* 7).;*1+ 306 +2* <*++*) +2* 7)*,31+3.80>

I 78971(7057E @(-> 4E71E

e*B+6 9* +=)8 +. 2=:'8 *4'-='+3.8 ./ +2* 07')0* ,'+'
:*+2.,> &2* =+3-3+5 ./ +2* :*+2., <'0*, =7.8 .=) +..-
!'+'#'-4'(* 9'0 '00*00*, <5 +9. 1'+*(.)3*0 ./ =0*)Z
0+=,*8+0 '8, ' 7)./*003.8'- 7).;*1+ :'8'(*)> A3)0+6 9*
1.803,*) ' 0:'-- -.8(3+=,38'- 0+=,5 =038( 0+=,*8+0 +. 92.:
9* 2', :.)* '11*00> #*1.8,6 9* ,*01)3<* +2* )*'1+3.80 ./ '
7)'1+3138( 7).;*1+ :'8'(*) +. +2* +..- '8, :*+2.,> !=* +.
-3:3+*, +3:* '8, '11*006 +230 9'0 ' )*-'+34*-5 38/.):'-
*B*)130* '8, +2* :*+2., 9'0 =0*, 93+2 230+.)31'- ,'+'>
&2* 0+=,*8+0 1.8030+*, ./ ' ().=7 ./ /.=)6 384.-4*, 38 '

0./+9')* 7).;*1+ ./ '77).B3:'+*-5 03B :.8+20 ,=)'+3.8> &2*
7).;*1+ 2', +9. 72'0*0> &2* /3)0+ 72'0*6 .=+03,* +2* 01.7* ./
+230 1'0* 0+=,56 384.-4*, ,*4*-.738( ' 0./+9')* 7).+.+57*
+. '01*)+'38 1=0+.:*) )*Y=3)*:*8+0 /.) ' ,'+'<'0* 050+*: +.
(*8*)'+* Y=*0+3.88'3)*0 '8, :'8'(* )*07.80*0 /.) '
=834*)03+5 +*'1238( /**,<'1C 050+*:> &2* 0*1.8, 72'0*
9'0 +. 3:7-*:*8+ ' /=--5 /=81+3.8'- 050+*: <'0*, =7.8 +2*
07*13/31'+3.8 ,*)34*, /).: +2* 7).+.+57*>
&2* ().=7 3,*8+3/3*, /34* 1)3+*)3' +2'+ +2*5 1.803,*)*,

3:7.)+'8+ 1.:7.8*8+0 ./ +.+'- *//.)+> ]* ,3, 8.+ 0**C +.
38/-=*81* +2*3) 12.31*0 38 '85 9'5> &2*0* ')* -30+*, 38
&'<-* _ +.(*+2*) 93+2 +2*3) )*-'+34* 1.8+)3<=+3.80 ,*+*)H
:38*, <5 7'3)930* 1.:7')30.8> %8+*)*0+38(-56 +2* /3)0+
+2)** 1)3+*)3' 9*)* Y='-3+5 12')'1+*)30+310 ./ +2* 050+*:6
923-* +2* /38'- +9. )*-'+* +. ,*4*-.7:*8+ 72'0*0>
A=81+3.8'-3+56 =80=)7)3038(-56 9'0 0**8 '0 +2* :.0+
3:7.)+'8+ 1)3+*)3.8> &2* +*': +2*8 :',* +2*3) 1.:7')30.80
/.) *'12 1)3+*)3.8 <*+9**8 +2* 050+*: +. <* ,*4*-.7*,
O+*'1238( /**,<'1C 050+*:P '8, +2* )*/*)*81* +'0C6 38 +230
1'0*6 +2* 7).+.+57* /).: +2* 7)*43.=0 72'0* /.) 92312 +2*
,*4*-.7:*8+ *//.)+ 9'0 C8.98 OTVK 2.=)0P>

&'<-* X 38,31'+*0 +2'+ 7)*,31+*, *//.)+ 9'0 JaV 2.=)0
<'0*, =7.8 +2* C8.98 *//.)+ /.) +2* 7).+.+5738( +'0C> &2*
+*': C*7+ ,*+'3-*, *//.)+ )*1.),0 <.+2 <5 38,343,='- '8, <5
+'0C> &2*0* 9*)* )*7.)+*, .8 ' 9**C-5 <'0306 92312
7).43,*, '8 .77.)+=83+5 +. 0**C 1-')3/31'+3.8 92*8
0=)7)3038( .) Y=*0+3.8'<-* 4'-=*0 9*)* 0=77-3*,> &2=06
9* 2', 23(2 1.8/3,*81* 38 +2* Y='-3+5 ./ +2* ,'+'> &2*
'1+='- *//.)+ /3(=)* 9'0 JTa>X 7*)0.8 2.=)06 ,*43'+38( /).:
+2* *0+3:'+* <5 '77).B3:'+*-5 VK 7*)1*8+> #.:*92'+
=8=0='--56 +2* 7)*,31+3.8 9'0 '8 .4*)*0+3:'+*> D 7.003<-*
*B7-'8'+.)5 /'1+.) 30 +2'+ +2* +*': 43*9*, +2* .)3(38'-
*0+3:'+* '0 ' +')(*+> &2=06 +2*5 :'5 2'4* 7).,=1*, '
7*003:30+31 *0+3:'+* 92312 +2*5 9*)* 1.8/3,*8+ +2*5 1.=-,
<*'+6 .) 9*)* :.+34'+*, +. [<*'+\ +2* *0+3:'+*> &2*
7)*,31+3.8 =038( +2* 07')0* ,'+' :*+2., 9'0 ' 03(83/31'8+
3:7).4*:*8+ .8 7)*43.=0 *0+3:'+*0 <5 0+=,*8+0> D 7)*H
384*0+3('+3.8 Y=*0+3.88'3)* 1.:7-*+*, <5 0+=,*8+0 =8,*)H
+'C38( +2* 0./+9')* ,*4*-.7:*8+ 7).;*1+ )*4*'-*, +2'+ +2*5
2', 7)*43.=0-5 +*8,*, +. =0* '-(.)3+2:31 :*+2.,0 ./
*0+3:'+3.86 8.+'<-5 R?R?^?6 .) *B7*)+ ;=,(*:*8+ +.
7).,=1* *0+3:'+*0> &2* 0+=,*8+0 )*7.)+*, *)).)0 38 *0+3:'+H
38( )'8(38( /).: VX 7*)1*8+ +. _KK 7*)1*8+ /.) 0=12
+*1283Y=*06 93+2 +2* :';.)3+5 ./ )*07.8,*8+0 )*7.)+38(
38'11=)'13*0 ./ =7 +. TKK 7*)1*8+>
e*B+6 9* 1.803,*)*, +2* )*07.80*0 ./ ' $).;*1+ ^'8'(*)6

92. 9'0 384.-4*, 93+2 *0+3:'+38( +2* -*4*- ./ *//.)+
)*Y=3)*, /.) /=+=)* 7).;*1+0> &2* ^'8'(*) 9.)C*, /.)
M)3+302 &*-*1.: '8, 9'0 '0C*, +. 1.803,*) 0.:* *B':7-*
03+='+3.80 /).: 230 .98 7).;*1+0> &2* $).;*1+ ^'8'(*)
1=))*8+-5 *0+3:'+*, <5 0=<,343,38( +2* 7).;*1+ ,*4*-.7:*8+
38+. :.,=-*06 +2*8 7*)/.):38( ' <.++.:H=7 '8'-5030 /.) +2*
,*4*-.7:*8+ ./ *'12 :.,=-*> !=)38( +230 '8'-50306 2*
9.=-, +5731'--5 1.803,*) 0=12 /'1+.)0 '0Z

! +2* 8=:<*) ./ 7).()':06
! /=81+3.8'-3+56
! -*4*- ./ ,3//31=-+56
! 0C3-- ./ +2* 0+'//6
! 8=:<*) ./ ().=706

[[a 5QQQ NRFS,F3N5MS, MS ,MPNOFRQ QST5SQQR5STA UMV= WXA SM= YYA SMUQ1ZQR WDDY

NFZVQ C
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! 03:3-')3+5 +. 7)*43.=0 9.)C6
! '85 7).<-*:0 *B7*1+*,6 '8,
! 92*+2*) 7)*00=)* 1.=-, <* 7=+ .8 ' 7*)0.8 +.

1.:7-*+* +2* 9.)C :.)* )'73,-5>

%8 .),*) +. :'C* +2* 73-.+ 0+=,5 :'8'(*'<-*6 +2)** 7).;*1+0
/':3-3') +. +2* $).;*1+ ^'8'(*) 9*)* 0*-*1+*,6 '8,
1.:7')30.80 9*)* :',* =038( ;=0+ +2)** 1)3+*)3'6 8':*-56
0C3-- -*4*- ./ 0+'// '8, 8=:<*) ./ ().=70 ./ ,*4*-.7*)0
384.-4*, '8, /=81+3.8'-3+5>
&2* 4*)03.8 ./ +2* !'+'#'-4'(* +..-6 '+ +2'+ +3:*6 9.)C*,

.8 +2* '00=:7+3.8 +2'+ '8 381)*'0* 38 ' 0=<1)3+*)3.8 '8, 38
+2* 23(2*)H-*4*- 1)3+*)3.8 9.=-, 02')* +2* 0':* ,3)*1+3.8>
&230 '00=:7+3.8 9'0 +)=* /.) +2* 0*1.8, '8, +23), 1)3+*)3'Z
381)*'038( +2* 8=:<*) ./ ().=70 ./ 7*.7-* 384.-4*, 93--
381)*'0* +2* *//.)+ *B7*8,*, 38 1..),38'+3.8 '8, 1.::=H
831'+3.8 <*+9**8 +2* ().=70> #3:3-')-56 381)*'038( )*Y=3)*,
/=81+3.8'-3+5 9.=-, (*8*)'--5 -*', +. :.)* ,*4*-.7:*8+
*//.)+> M5 1.8+)'0+6 +2* )*-'+3.80237 <*+9**8 0C3-- -*4*- '8,
*//.)+ 381)*'0*, 384*)0*-56 3>*>6 +2* 23(2*) +2* 0C3-- -*4*-6 +2*
-.9*) +2* *//.)+> &2*)*/.)*6 1')* 8**,*, +. <* +'C*8 38
0*-*1+38( +2* 1)3+*)3.8 -'<*-> G038( +2* -'<*- [G80C3--*,\
:*'8+ +2* 1)3+*)3' 9.=-, 381)*'0* 38 +2* 0':* ,3)*1+3.8 O'0 '
,.=<-* 8*('+34*P6 <=+ 1.:7-31'+*, +2* 7).1*00 ./ :'C38(
+2* 1.:7')30.80 0381* 3+ /*-+ -*00 8'+=)'- +. +2* *0+3:'+.)>
&2* )*0=-+0 7)*0*8+*, 38 &'<-* ` ,3, 8.+ 1.81=) 93+2 +2*

*B7*)3*81* ./ +2* $).;*1+ ^'8'(*) 0381* $V 2', '1+='--5
)*Y=3)*, :.)* *//.)+ +2'8 $T> &230 1.=-, <* *B7-'38*, <5 +2*
9'5 +2* 1)3+*)3' 2', <**8 1.:7')*,> &2* =0*) 2', 9*3(2+*,
+2* 1)3+*)3' 0. +2'+ +2* -*4*- ./ 0C3-- OG80C3--*,P 9'0 )*('),*,
'0 4*)5 3:7.)+'8+6 OWV>_ 7*)1*8+ ./ +2* +.+'-P> $V 9'0 )'+*,
-.9 .8 -'1C ./ 0C3--06 O3>*>6 +2* +*': 384.-4*, 9'0 1.803,*)*,
+. <* 0C3--*,P6 +2=0 -.9*)38( +2* 9*3(2+38(0 /.) +2* *//.)+
4'-=*0> &2* 8=:<*) ./ ().=70 384.-4*, 9'0 0=<0+'8+3'--5
()*'+*) /.) $V 1.:7')*, +. +2* .+2*) +9. 7).;*1+06 <=+ +230
1)3+*)3.8 2', <**8 )'+*, +2* -*'0+ 3:7.)+'8+ 38 *0+3:'+38(
*//.)+6 Oa>J 7*)1*8+ ./ +2* +.+'-P> &230 /=)+2*) )*,=1*, +2*
.4*)'-- 9*3(2+38( /.) $V>
?4*)'--6 +2* $).;*1+ ^'8'(*) /.=8, 1.:7')38( 7).;*1+0

+. <* )*-'+34*-5 0+)'3(2+/.)9'),> @* )*07.8,*, 7.03+34*-5 +.
<*38( '--.9*, +. 12..0* +2* '77).7)3'+* 1)3+*)3'6 <=+ /.=8,
+2* 1.:7')30.8 <*+9**8 1)3+*)3' ,3//31=-+> &2* )*0=-+0
0=((*0+*, +2'+ +2* $).;*1+ ^'8'(*) '++'12*, +.. :=12
3:7.)+'81* +. +2* -*4*- ./ 0C3-- ./ +2* 0+'// '0 ' ,)34*) /.)
*//.)+> D 7.003<-* *B7-'8'+3.8 9'0 +2'+ +2* )*Y=3)*,
/=81+3.8'-3+5 /.) ' 7).;*1+ 9.=-, (*8*)'--5 <* (34*8 923-*
0+'// 0C3-- 9.=-, <* ' :';.) 7)*.11=7'+3.8 /.) ' 7).;*1+
:'8'(*)> R.80*Y=*8+-56 38 1.803,*)38( +2* )*-'+34* 3:7.)H
+'81* ./ +2*0* /'1+.)06 +2* :'8'(*) +*8,*, +. *:72'03F*

0+'// 0C3--> &230 38,31'+*0 +2'+ +2* '77).'12 :'5 <* <*8*/313'-
38 2*-738( 7).;*1+ :'8'(*)0 '00*00 +2* 1.8+)3<=+3.8 ./ +2*
1)3+*)3' 12.0*8 +. .4*)'-- 7).;*1+ *//.)+> A=)+2*) *B7*)3:*8H
+'+3.8 38 4')538( +2* 9*3(2+38(0 ./ +2* 1)3+*)3' 1.=-,
7.+*8+3'--5 3:7).4* 1)3+*)3' 9*3(2+38( /.) /=+=)* *0+3:'+3.8
38 +230 *843).8:*8+>
A.) 1)3+*)3' 93+2 '8 384*)0* )*-'+3.80237 93+2 *//.)+6 *>(>6

0C3--06 /-*B3<3-3+5 9'0 7).<-*:'+31> %+ 30 /') *'03*) +. +238C 38
+*):0 ./ [:.)* 0C3--*,\ +2'8 [-*00 =80C3--*,>\ &230 7).<-*:
2'0 0=<0*Y=*8+-5 <**8 0.-4*, 38 :.)* )*1*8+ 4*)03.80 ./
!'+'#'-4'(* <5 384*)+38( +2* 9*3(2+38(0 38 +2* :'+)3B /.)
1)3+*)3' 93+2 8*('+34* )*-'+3.802370 93+2 *//.)+>
]23-* +2* )*0=-+0 /).: +230 4*)5 -3:3+*, 73-.+ 0+=,5 8**,

+. <* 43*9*, 93+2 0.:* 1'=+3.86 +2*)* ')* ' 8=:<*) ./
7.38+0 +2'+ 0=((*0+ +2* '77).'12 02.=-, <* 1.803,*)*,
/'4.)'<-5> &2* $).;*1+ ^'8'(*) 384.-4*, 9'0 7.03+34* '<.=+
+2* '77).'12 /.) +2* /.--.938( +9. )*'0.80Z A3)0+6 3+ 9'0
*'03*) +. :'C* 7'3)930* 1.:7')30.80 ':.8( 7).;*1+0 +2'8
+. 1.803,*) +2* 0*+ ./ 7).;*1+0 '0 ' 92.-*c 0*1.8,6 12..038(
+2* 1)3+*)3' .8 92312 1.:7')30.80 9.=-, <* :',* 9'0
4'-='<-* 38 3+0 .98 )3(2+> &230 1.=-, 7.+*8+3'--5 7).43,*
/**,<'1C +. 7).;*1+ :'8'(*)0 .8 92312 /'1+.)0 2', '
03(83/31'8+ 3:7'1+ .8 *//.)+6 '--.938( +2*: +. 1.81*8+)'+*
.8 1.--*1+38( +2* :.0+ =0*/=- :*'0=)*0> ]* ,. '1C8.9-H
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